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UNA RUTA 
PARA LA 
INTEGRACIÓN

Tejiendo alianzas 
para la integración 
socioeconómica 

EN AMBOS PAÍSES

Organización Internacional del Trabajo, 
Agencia de los Estados Unidos para el 
Desarrollo Internacional (USAID), Alto 
Comisionado de las Naciones Unidas para 
los Refugiados (ACNUR), Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 
y Organización Internacional para las 
Migraciones (OIM). 

EN ECUADOR

Ministerio del Trabajo (MDT) y Ministerio de  
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana 
(MREMH); Cámara de Industrias y Producción 
(CIP); Confederación de Trabajadores del 
Ecuador (CTE), Confederación Ecuatoriana 
de Organizaciones Sindicales Libres 
(CEOSL), Confederación Ecuatoriana de 
Organizaciones Clasistas Unitarias de 
Trabajadores (CEDOCUT), Unión General 
de Trabajadores del Ecuador (UGTE); 
Agencias de desarrollo económico local 
de Cuenca, Guayaquil, Manta, Santo 
Domingo de los Tsáchilas y Quito; Fundación 
de las Américas (FUDELA); Gobiernos 
Autónomos Descentralizados de Cuenca, 
Guayaquil, Santo Domingo de los Tsáchilas 
y  Quito, Prefectura de Manabí; Fundación 
Prevención; Corporación para el Desarrollo 
del Emprendimiento y la Innovación Social 
(CODEIS); Fondo Ecuatoriano de Cooperación 
para el Desarrollo (FECD); Red de Mujeres 
Líderes ASOLIDER; organización JANUS; 
Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN).

Estudios en 
Ecuador

CONCEPTO Y DISEÑO:

Estudios en 
Perú

Memoria del 
Proyecto

EN PERÚ

Ministerio de Trabajo y Promoción del 
Empleo (MTPE), Ministerio de Relaciones 
Exteriores (RREE); Confederación Nacional 
de Instituciones Empresariales Privadas 
(CONFIEP), Confederación General de 
Trabajadores del Perú (CGTP), Central 
Autónoma de Trabajadores del Perú (CATP), 
Confederación de Trabajadores del Perú 
(CTP), Central Unitaria de Trabajadores del 
Perú (CUT); Superintendencia Nacional de 
Migraciones (Migraciones), Superintendencia 
Nacional de Educación Superior Universitaria 
(SUNEDU); ONG Alternativa; Gobiernos 
Regionales de Cusco, La Libertad, 
Lambayeque y Piura; Municipalidad 
Metropolitana de Lima (MML); Unión 
Venezolana en Perú (UVP); World Council 
of Credit Unions (WOCCU); Universidad 
ESAN; Agencia Española de Cooperación 
Internacional para el Desarrollo (AECID).

A LO LARGO DE LA RUTA 
RECORRIDA POR EL PROYECTO 
OIT-USAID, SE HA TEJIDO 
UNA RED DE ALIANZAS 
QUE PERMITIÓ GANAR EN 
EFICIENCIA, INTERCAMBIAR 
APRENDIZAJES E INCORPORAR 
DIVERSAS VISIONES –TANTO 
NACIONALES COMO LOCALES– 
PARA LA PROMOCIÓN DE LA 
INTEGRACIÓN SOCIOECONÓMICA 
DE LAS PERSONAS MIGRANTES 
Y REFUGIADAS DE VENEZUELA, 
JUNTO CON SUS PARES 
NACIONALES EN ECUADOR Y 
PERÚ.

Equipo de Migración Laboral 
y Movilidad Humana
Oficina de la OIT  
para los Países Andinos

migrandina@ilo.org ilo.org/lima

CONTACTO:

@OITAndina

ABRIL 2022

En la Ruta para la Integración se ha generado conocimiento valioso para la 
intervención del proyecto, y para la generación de evidencia que mejore la 
toma de decisiones de actores públicos y privados:



Ante esta realidad, la Oficina de la OIT para los Países Andinos, con apoyo de 
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), ha 
implementado entre 2019 y 2022 el Proyecto Integración económica de personas 
migrantes y refugiadas venezolanas en Perú y Ecuador con trabajo decente con 
el objetivo de fortalecer políticas de inserción laboral y modelos de recuperación de 
medios de vida en respuesta al contexto de la crisis asociada a la COVID-19.

DESDE 2015, LA REGIÓN DE AMÉRICA LATINA Y EL 
CARIBE VIVE EL MAYOR DESPLAZAMIENTO FORZADO 
DE SU HISTORIA.

6
millones 
de personas

HAN SALIDO DE 
VENEZUELA1 EN 
BUSCA DE SEGURIDAD 
Y MEJORES 
OPORTUNIDADES DE 
DESARROLLO PARA 
ELLAS Y SUS FAMILIAS.

ACOGEN AL 85% 
DE LAS PERSONAS 
DESPLAZADAS DE 
VENEZUELA QUE 
HAN OPTADO POR 
PERMANECER EN 
AMÉRICA LATINA Y EL 
CARIBE.

DESPLAZADAS EN 
EL INTERIOR DE LA 
REGIÓN ESTÁN EN 
ECUADOR Y PERÚ.

1,7
millones 
de personas

18
países de
la región

 Fortalecimiento tecnológico de la Red 
Encuentra Empleo del Ministerio del Trabajo 
de Ecuador, que permitió hacer adecuaciones 
en la plataforma, entre ellas, facilitar el registro 
de usuarios con documentos de identidad 
alternos, eliminando así una barrrera para la 
población en movilidad humana, que no posee 
una cédula de identidad. 

 Asistencia Técnica al Programa Nacional para 
la Empleabilidad del Ministerio de Trabajo y 
Promoción del Empleo de Perú para el desarrollo 
de dos intervenciones piloto que, por primera vez, 
incluyen a población migrante y refugiada en la 
oferta pública: i) capacitación laboral en habilidades 
digitales en modalidad Bootcamp, con 26 jóvenes 
de Venezuela y Perú formados, de los cuales el 68% 
accedió a un empleo y ii) piloto de certificación de 
competencias laborales en servicio de ventas y 
limpieza, para 270 personas de Venezuela y de Perú.

 Creación y formalización de la 
Asociación de Trabajadores del 
Arte y las Culturas Migrantes y 
Refugiados de Venezuela en Perú, 
con el objetivo de fomentar su 
inclusión sociolaboral y desarrollar 
actividades artistico-culturales que 
visibilicen el aporte positivo de la 
migración, especialmente en el 
nivel local.

PERÚECUADOREMPRENDE SEGUR@ EN CIFRAS*:

RECONOCIMIENTO DE  
ESTUDIOS Y APRENDIZAJES: 
INCREMENTA LAS POSIBILIDADES 
PARA QUE LAS PERSONAS SE 
INSERTEN EN EL MERCADO DE 
TRABAJO Y SE APROVECHE SU 
POTENCIAL EN EL DESARROLLO DE 
LAS COMUNIDADES DE ACOGIDA.

FORTALECIMIENTO DE  
LA EMPLEABILIDAD: 
PROMUEVE EL EMPLEO FORMAL Y EL 
ACCESO A SISTEMAS DE PROTECCIÓN 
SOCIAL.

REGULARIZACIÓN 
MIGRATORIA: 
ABRE LAS PUERTAS AL GOCE 
EFECTIVO DE DERECHOS DE LAS 
PERSONAS QUE MIGRAN.

COHESIÓN SOCIAL: 
FOMENTA LA INCLUSIÓN 
SOCIAL Y CULTURAL DE 
LAS PERSONAS MIGRANTES 
CON LAS COMUNIDADES DE 
ACOGIDA.

1.

5.

2. 3.

4.
CONSTRUCCIÓN DE UN SISTEMA 
FAVORABLE PARA DESARROLLAR 
EMPRENDIMIENTOS SOSTENIBLES: 

PERMITE DESARROLLAR CAPACIDADES 
PARA CREAR NEGOCIOS, CON EL FIN 
DE QUE LAS PERSONAS Y FAMILIAS 
RECUPEREN SUS MEDIOS DE VIDA EN 
EL CONTEXTO DE LA CRISIS POR LA 
COVID-19 EN ECUADOR Y PERÚ.

Personas beneficiarias indirectas2 de Emprende Segur@** 11 130 8 202

Personas que fortalecieron habilidades en gestión empresarial 1 855 1 103

Personas que accedieron a capital semilla y a asesorías para la 
implementación de sus negocios

177 1 325

Emprendedoras y emprendedores atendidos por servicios de 
capacitación con las Agencias de Desarrollo Local de Ecuador y 
servicios de Emprende Segur@3 

1 855 1 367

Emprendimientos en funcionamiento 1 321 1 270

Emprendimientos que mejoran o mantienen su nivel de ventas4 1 152 726

Negocios formalizados 240 785

Personas que recibieron orientación y asesoría para  
formalización empresarial

557 956

Personas que accedieron a servicios financieros formales** 1 329 1 158

Nuevas personas que trabajan en los emprendimientos** 5835 431

Personas que fortalecieron sus capacidades para mejorar la 
seguridad y salud en el trabajo de sus emprendimientos

621 942

Personas que recibieron capacitación en habilidades blandas 557 237

Personas que recibieron acompañamiento psicológico 482 101
1.  Plataforma Regional de Coordinación Interagencial para Refugiados y Migrantes de Venezuela (Plataforma R4V), 

R4V Regional SitRep: July - September 2021 | R4V, 2021, recuperado el 22 de marzo de 2022.
2. Incluye el número de personas que dependen económicamente de la persona emprendedora en el país de 

residencia, el número de personas que se benefician de las remesas que envía a Venezuela y el número de 
personas que trabajan para él o ella en su emprendimiento.

3. Bases de datos de Alternativa, Fudela y reporte del equipo.
4. Fuente: Encuesta de seguimiento aplicada entre noviembre y diciembre de 2021. Cifra estimada a partir de la 

muestra.
5. Durante el segundo semestre de 2021.

Iniciativas que aportan sostenibilidad 
a la Ruta para la Integración

FORTALECIMIENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA 
IMPULSAR LA INTEGRACIÓN SOCIOECONÓMICA:

 Asistencia técnica al Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo de Perú en el 
diseño de la Política Nacional de Migración Laboral.

 Asistencia técnica al Ministerio de Relaciones Exteriores de Perú en el diseño de 
la Estrategia Nacional de Integración Socioeconómica de la Población Refugiada 
y Migrante y Población de Acogida en el Perú (en coordinación con PNUD y el 
Banco Mundial).

 Participación, con liderazgo de PNUD y junto a OIM y ACNUR, en el diseño del 
Plan Metropolitano de Movilidad Humana de la Municipalidad Metropolitana de 
Lima. 

 Diseño de un Programa Interagencial Conjunto para Fortalecer la Integración 
Socioeconómica de Migrantes y Refugiados en Perú (ACNUR, OIM, OIT y PNUD).

 En Ecuador, Plan de Acción Conjunto OIT-ACNUR para asistencia técnica 
en promoción del empleo, reconocimiento de títulos y competencias, 
emprendimiento y desarrollo empresarial.

 Asistencia técnica al Gobierno Autónomo Descentralizado Provincial de Manabí, 
Ecuador, para la adopción de la política pública en movilidad humana.

 Desarrollo de estudios que permiten identificar, en ambos países, i) las barreras 
de la población migrante y refugiada para acceder a empleo y protección social, 
y ii) los sectores y cadenas de valor con más potencial para la inserción laboral 
y la generación de emprendimientos, bajo el Enfoque para los Sistemas de 
Mercado Inclusivo (ESMI) de la OIT.

 Desarrollo de capacidades a través del Curso en Contratación Equitativa con 
enfoque en la integración socioeconómica de personas migrantes y refugiadas, 
en alianza con el Instituto de Altos Estudios (IAEN) en Ecuador y la Universidad 
ESAN en Perú.

 En Perú, asistencia técnica a la 
Superintendencia Nacional de 
Migraciones para identificar las 
barreras en el reconocimiento legal de 
documentos para el acceso a servicios 
públicos y privados. 

 Informe Defensorial, en coordinación 
con la Defensoría del Pueblo de Perú, 
sobre el ejercicio del derecho al trabajo 
decente de las personas migrantes y 
refugiadas de Venezuela.

 Análisis conjunto OIT-ACNUR en Ecuador 
sobre la normativa de capacitación y 
certificación por competencias laborales, con 
miras a realizar ajustes a la normativa de la 
Dirección de Certificación por Competencias 
del Ministerio del Trabajo.

 En Perú, asistencia técnica conjunta  
OIT-ACNUR a la Superintendencia Nacional de 
Educación Superior Universitaria (SUNEDU) en 
la mejora de capacidades de 16 universidades 
y 6 colegios profesionales para la aplicación 
de normas y procedimientos de revalidación, 
reconocimiento de grados y títulos del 
extranjero, y habilitación profesional. 

 Acompañamiento integral para la 
habilitación de 50 profesionales de la salud y 
100 personas técnicas en enfermería, para el 
ejercicio de su profesión en Perú.

* Incluye implementación complementaria con la Agencia Española 
de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID).

**  Fuente: Encuesta de seguimiento aplicada entre noviembre y 
diciembre de 2021. Cifra estimada a partir de la muestra.

El Proyecto OIT-USAID, a lo largo de su 
recorrido, ha construido una Ruta para la 
Integración socioeconómica de personas 
migrantes y refugiadas de Venezuela, que 
constituye el modelo de intervención y su 
propuesta de valor.

Emprende Segur@ es 
un modelo con impacto 
directo en la vida de 
las familias, que ofrece 
una formación integral 
para el desarrollo 
empresarial.

SON 
MILLONES DE 
HISTORIAS


